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En Colombia, donde los indicadores de analfabetismo y la falta de acceso a la educación de la población vulnerable 
han sido históricamente altos, especialmente en los sectores en condición de pobreza y pobreza extrema, el papel 
de la educación es fundamental. 
 
En la Fundación Social Camino de María, estamos comprometidos en apoyar el cambio de esta realidad que nos 
aqueja. Para ello, y fieles a nuestra Misión de “dignificar la vida de familias del suroccidente de Barranquilla”, 
recibida como responsabilidad y legado de nuestra fundadora la Hna. Luz Dary Cardona Londoño, hemos ejecutado 
durante el año 2024 nuestro Modelo de Gestión.  
 
En este informe desarrollamos los temas más relevantes de nuestra gestión durante el año 2024, resaltando los 
principales logros y los resultados obtenidos en la prestación de los servicios a la población que atendemos.   
 

I. Población Beneficiaria 
 

Nuestra población beneficiaria se compone de niños, niñas y adolescentes entre 8 y 16 años, provenientes de 
hogares de una alta vulnerabilidad socioeconómica (en condición de pobreza y pobreza extrema ). La población 
beneficiaria puede ser de origen colombiano o migrante, que se encuentren asentados en el área de influencia de 
nuestra sede y que se evidencie que no se encuentren escolarizados o que tengan condiciones particulares 
asociadas a su proceso educativo, tales como extra-edad, dificultades de aprendizaje, o inclusive situación de 
discapacidad, entre otros. 
 
Nuestra sede se encuentra ubicada en el barrio La Paz del Suroccidente de Barranquilla. Es  es un sitio privilegiado 
para la prestación de los servicios que ofrecemos a nuestros beneficiarios, dado que para ellos es de fácil acceso 
. Así mismo, nuestra operación se está desarrollando en una zona segura y con oferta de servicios públicos. 
Específicamente los barrios de los cuales provinieron nuestros beneficiarios en 2024 fueron: La Paz, Bosque, 
Malvinas, Rosales, 7 de agosto, Ciudad Modesto, Evaristo Sourdis, Ángeles I, II, y III, Olivos I y II, Pueblito y 
Ciudadela de Paz.  
 

II. Descripción de la Gestión Desarrollada 

 
Un hito importante en el año 2024 para la Fundación Social Camino de María fue haber presentado dos (2) 
proyectos como respuesta a convocatorias efectuadas por fundaciones nacionales y haber galardonados con la 
adjudicación de ambos. 
 
Estos proyectos fueron:  
 
a) Escolarización Inclusiva para la Innovación Social, presentado y otorgado por la Fundación Bolívar Davivienda 

con recursos obtenidos por $50.000.000. En el caso del proyecto Escolarización Inclusiva para la Innovación 
Social, los recursos recibidos se destinaron para reforzar los servicios de Escolarización de los niños no 
escolarizados que atendemos.  

 
b) Dotación para la Inclusión Digital, presentado y otorgado por la Fundación Ramírez Morenos con recursos 

adjudicados por valor de $77.761.949. .Los recursos del proyecto Dotación para la Inclusión Digital, se 



destinaron para la dotación del aula virtual con 13 portátiles, 40 tabletas, impresora y videobeams. 
Adicionalmente, la administración de la Fundación gestionó recursos para la habilitación del aula virtual con 
mobiliario, (donado por la Fundación No Indifference Onlus y la empresa Office Caribe) y de esta manera tanto 
el aula virtual como la biblioteca quedaron completamente dotadas de equipo digital y mobiliario. 

  
Estos logros confirman la idoneidad de nuestro modelo de intervención y los beneficios que reciben nuestros niños 
y jóvenes atendidos con la prestación de los servicios de Escolarización.   
 

III. Portafolio de Servicios  
 

A partir del Modelo de Gestión se desprenden los 3 programas fundamentales: 
1. Gestión de Escolarización 
2. Servicios a la Familia 
3. Evangelización 

 
Los resultados de los servicios prestados más relevantes por programa y su descripción, al igual que el 
cumplimiento de metas y los logros obtenidos en el año 2024 se presentan a continuación.  
 

1. Gestión de Escolarización  

 
A través de nuestro programa Gestión de Escolarización, buscamos el ‘restablecimiento al derecho fundamental 
de la educación’ para que nuestros niños y adolescentes, por medio de la escolarización, puedan, en un futuro, 
romper el círculo de la pobreza en la cual se encuentran.  Para ello trabajamos en brindarles oportunidades para 
poder eliminar las barreras de acceso al sistema educativo que tienen la población atendida. Con el seguimiento 
permanente a los niños y adolescentes beneficiarios (tanto en las instituciones educativas como los que se 
encuentran todavía recibiendo los servicios dentro de la Fundación) y el apoyo a las familias, se fomenta con éxito 
la permanencia de ellos en el programa.   

 
 
 

 
 

Como se representa en el esquema de arriba, el restablecimiento del derecho fundamental a la educación (objetivo 
principal) se encuentra en el vértice superior de la pirámide, a donde se llega con las intervenciones. En los 
cimientos o base de la pirámide, se muestran todos aquellos activos y actores que hacen realidad la ejecución del 
programa. 
 
Nuestro programa inicia con el reclutamiento e ingreso, los niños, niñas, y adolescentes quienes se van registrando 
en la FSCM y para ellos comienzan la ruta académica definida para cada uno.  La Fundación realiza seguimiento 
mensual, a los niños y adolescentes activos que van asistiendo en cada etapa del programa. Buscamos con este 
seguimiento cercano ajustar oportunamente las acciones pertinentes para el logro del objetivo.    
 
Una vez que nuestros estudiantes han cumplido la primera etapa del programa de escolarización dentro de las 
instalaciones de la Fundación, gestionamos su ingreso al sistema escolar colombiano. Trabajamos de la mano de 
colegios públicos y privados e instituciones, para que continúen con su proceso de escolarización y si es posible 
lograr la nivelación académica. En 2024 trabajamos con 14 instituciones educativas públicas y privadas que se han 
convertido en nuestros aliados del programa.  
 



1.a. Logros de Gestión de Escolarización 
 
Durante 2023 y 2024 hemos atendido un promedio anual de 236 niñas, niños y adolescentes, logrando (al finalizar 
cada año) un porcentaje de activos y escolarizados de 93,5% y solo el 6.5% han abandonado el programa sin una 
certificación escolar. 

 
Específicamente en 2024 atendimos 233 niños y adolescentes en nuestro programa Gestión de Escolarización, 
de los cuales el 94% (219 niños) continuaron activos o terminaron Escolarizados y el 6% (14 niños) salieron del 
programa antes de ingresar a una institución educativa.  
 

 
 

 
 
En el cuadro arriba se muestra discriminada la distribución de cuantos quedaron activos en la Fundación Social 
Camino de María (FSCM) y cuantos en otras instituciones.   

 
1.b. Plan Padrino Una Luz de Esperanza 
 
El Plan Padrino una Luz de Esperanza se lanzó en julio de 2023, a través del cual se obtuvieron ingresos 
importantes logrando beneficiar  60 niños y jóvenes apadrinados con lo cual se generó un ingreso por becas de 
$78.245.467. Merece destacar que una vez una persona apadrina a un niño/a, en la mayoría de los casos sigue 
siendo fiel a su compromiso, lo que genera permanencia de ese padrino como benefactor, logrando este año 
aumentar en 9 niños apadrinados y con un ingreso por becas de $136.176.720  
 
En 2024 se lograron apadrinar 69 niños y contamos con 52 padrinos activos al cierre del año. 
 

 
 
 (Algunos padrinos pagan la beca por un año, de tal manera que el valor mensual pagado por niño se traslada al año siguiente). 

 
1.c. Alimentación Escolar 
 

En 2024 nuestro comedor escolar prestó servicio durante 10 meses de manera continua, siguiendo el calendario 
académico de los colegios públicos, por el cual se guía la atención de nuestros programas. En 2024 servimos en 
promedio 38.4 desayunos y 75 almuerzos diarios de lunes a viernes. Estas raciones diarias se entregan con 
base en una dieta balanceada, fundamental para el buen desarrollo físico de nuestros niños y para garantizar su 
permanencia en los programas, teniendo en cuenta que, en la mayoría de los casos para la población atendida son 
el único alimento que reciben en el día. 
 

 
 

Se observa una disminución en la cantidad de almuerzos servidos entre 2023 y 2024 debido a que en 2024 un 
buen número de nuestros niños y adolescentes pasaron a asistir   al Instituto de Educación Distrital Camilo Torres, 

2023 % 2024 %

Activos 97 153

Culminación Exitosa 125 66

Deserciones y Traslados No Escolarizados 17 17 7,1 14 14 6,0

Total Niños y Adolescentes en Escolarización 239 239 100,0 233 233 100,0

222 92,9 219 94,0

Fundacion Social Camino de María

Gestión de Escolarización 2023 -2024

INSTITUCIONES No. de Niños 

FSCM 56

Instituciones privadas 42

En situación de discapacidad 4

Vocacionales y técnicas 5

Instituciones publicas 46

Total Activos y en instituciones 153

2024 2023

Donaciones para Educación 13.208.000,00$     5.632.000,00$    

Ingresos Plan Padrino Una Luz de Esperanza 136.176.720,00$  78.275.467,00$  

Ninos apadrinados 69                            60                          

Padrinos 52                            

Ingreso promedio por mes nino apadrinado 164.464,64$          108.715,93$        

2024 2023

Promedio diario desayunos 38,4 40

Promedio diario almuerzos 75 100

Promedio meriendas sabados 75

# de meses 10 11

# de dias 197

Desayunos y Almuerzos Servidos



el cual opera en una sola jornada y no necesitaron del servicio de almuerzo en nuestra Fundación. Con el fin de 
cumplir el objetivo que la población beneficiada cuente con alimentación, se entregaron un mayor número de 
mercados a las familias, cifra que se presenta más adelante.  
 

2. Servicios a las Familias 
 

Mediante los servicios a la familia se busca promover condiciones más estables para las familias y por ende para 
el entorno de los niños. De esta manera buscamos a reducir la deserción escolar. Entre los servicios que ofrecemos 
podemos mencionar: Apoyo y ayuda temporal (arriendo, transporte, servicios públicos, documentación, medicina, 
ropa y calzado), intervención psicológica, apoyo personal y espiritual y mejoramiento de vivienda. 
 

 
 
En el cuadro de arriba se indica el número de familias atendidas en los dos últimos años y la discriminación por 
nacionalidad. Cabe mencionar que en la etapa de reclutamiento e ingreso al programa de Escolarización de la 
Fundación, se recibe a la familia completa, y se focaliza en prestarle una asistencia integral, por demanda de 
servicios. Esto implica que, en cuanto al servicio de Escolarización, encontramos niños y adolescentes en una gran 
variedad de condiciones académicas y cognitivas. El gran reto del programa es poder diseñar una ruta de estudio 
o institucionalización para cada niño y poder cumplirla.  
 
La razón por la cual el número de familias atendidas en 2024 disminuyó al compararse con las de 2023, fue porque 
el promedio de niños por familia fue mayor en 2024 que en 2023 (1.68 vs 1.48 niños por familia).  
 
En 2024 entregamos 861 mercados, cifra que se superó en un 103% al  2023 año en que se entregaron 424. Los  
mercados entregados en el 2024 tiene por un valor de $20.934.500. La reducción en el servicio de almuerzos en 
el comedor escolar permitió incrementar esta cifra, unido a los aportes en especie de nuestros benefactores que 
entregan donaciones en especie para alimentación de manera permanente. 
 

 
 
Destacamos también, que  durante el año los servicios de Mejoramiento de Vivienda, a través de los cuales se 
beneficiaron 3 familias con una inversión de $25.746.000.  A estas familias se les mejoró su vivienda, en 
especial con la construcción de una cocina y un baño y la protección para la lluvia, buscando que tengan un sitio 
más digno donde vivir.   

 
3. Evangelización 
 

En la Fundación Social Camino de María, entendemos que la evangelización es el alma de toda nuestra obra. La 
espiritualidad no es sólo una práctica, sino una forma de vida que transforma el corazón, guía cada acción y da un 
sentido profundo a nuestra misión.  
 
En compañía con la Parroquia San Pablo, ubicada en el corazón del Barrio La Paz, al suroccidente de Barranquilla, 
cada sábado abrimos un espacio de encuentro y crecimiento en la Fé.  Acompañamos a niños, jóvenes y adultos 
en el camino de la Palabra de Dios, compartiendo su luz y regalando alegría a cada corazón.    
 
Entre los grupos de formación en la fé cabe mencionar: 
Rosario de Aurora (diario y virtual) 
Escuela de María (los sábados para madres/padres) 
Semillero del Sagrado Corazón de Jesús 
Corazoncitos de Jesús y María 
 
En el rosario diario nuestros niños meditan uno de los misterios y aprenden a poner sus intenciones y necesidades 
en las manos de Dios. En la bendición de los alimentos, aprenden a ser agradecidos por lo que reciben incluyendo 
en sus peticiones el bien de quienes prepararon los alimentos y a los benefactores. 
 

2023 2024

Familias colombianas 111 85

Familias venezolanas 40 45

Familias colombo-venezolanas 11 9

Total Familias antendidas 162 139

# de Familias Atendidas

2023 2024 % Valor 

MERCADOS 424 861 103,1% 20.934.500,00$  

Mercados Entregados

# de familias Valor inversión # de familias Valor inversión

Mejoramiento de Vivienda 4 14.950.000,00$  3 25.746.400,00$  

Dotación por Emergencias 3 2.150.000,00$    

Total 7 17.100.000,00$  3 25.746.400,00$  

2023 2024

Mejoramiento de Vivienda y Dotación por Emergencias



IV. Patrocinadores y Benefactores  
 

 
 
Durante el 2024, nos concentramos en la labor de recuperar benefactores antiguos y vincular nuevos se ha hecho 
de manera sistemática y se les mantiene informados a través de comunicaciones directas. Muchos de ellos se han 
vinculado de manera permanente a nuestra obra, con aportes mensuales para apoyar el programa de 
escolarización y la alimentación de nuestros niños.  Otros se vincularon como patrocinadores de la construcción. 
Otros donan para eventos o casos puntuales. Ha sido una constante los benefactores que nos donan en especie, 
lo que constituye el fundamento del gasto para el servicio de alimentación.  
 
En su mayoría nuestros benefactores son personas naturales y familias colombianos y algunos colombianos en el 
exterior. También contamos con empresas, fundaciones e instituciones educativas que, de alguna otra manera, ya 
sea de forma puntual o con la prestación de un servicio o donación en especie, se vinculan a nuestra causa, 
apoyando nuestro trabajo.  
 

V. Planta Física y Construcción  
 

Durante el año 2024 finalizamos la construcción del 2º piso en donde están ubicados los salones de clases, 
biblioteca, psicología, enfermería y la oficina de la dirección ejecutiva. De esta manera, quedó listo, dotado y en 
plena operación la sede completa.  La inversión en la sede al cierre del año 2024 ascendió a $ 1.347.078.203,06. 
 
Es un privilegio que la Fundación Social Camino de María cuente con una sede propia y muy confortable para servir 
a los beneficiarios y acorde con las necesidades para la prestación de los servicios.  
 

VI. Análisis de la Situación Financiera 
 

6.1 Crecimiento del Activo   
 

Los activos presentan un crecimiento del 12,38% comparado con el año 2023, representado en un incremento en 
valor de $215.147.000.  
 

 
 
El mayor valor de los activos está representado principalmente en el bien inmueble, al haberse  culminado  la 
construcción del 2º piso y la dotación recibida como donación para las aulas, biblioteca y oficinas y el equipo de 
computación y comunicaciones, provenientes de los recursos del Proyecto Fundación Ramírez Moreno, la 
fundación italiana No Indifference Onlus y la empresa Office Caribe. Una vez terminada totalmente la sede, queda 
con un valor en libros de $1.347.602.000 en la cuenta de Construcciones y Edificaciones, sin ninguna deuda 
asociada.  
  

6.2 Composición del Activo 
 
El activo corriente tuvo una disminución de $82,445.000, 21,39% con respecto a 2023. Lo anterior, debido 
principalmente a que recursos ahorrados en CDTs en 2023, se usaron para la construcción del 2º piso. 
Adicionalmente se experimentó una disminución en la caja y bancos al final del año, como consecuencia del 
incremento en la cuenta de anticipos y avances relacionados con la construcción de la sede, que se terminaron de 
ejecutar en 2025 y, además, una disminución de $86.427.919 (84.08%) en el activo corriente disponible.     

 

2022 2023 2024

# de benefactores activos en el año 130 260 350

# de Padrinos Identificados y Activos

Año

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

2024 2023

Total del activo 1.952.940.826$       1.737.793.539$       12,38%

Variacion
Activo 



 
 
En el cuadro abajo mostramos las variaciones del activo no corriente que muestra un incremento de $297.592.435 
(22.0%) en 2024 respecto a 2023, principalmente debido al incremento en la cuenta de propiedades planta y equipo. 

 

 
 
6.3 Composición del Pasivo y Patrimonio 
 
Continua la consolidación patrimonial de la Fundación. El Patrimonio, que lo constituye los excedentes de ejercicios 
anteriores, creció en $194.349.567 (11.30%) de 2023 a 2024. Los pasivos al cierre de cada año contable están 
representados únicamente en las cuentas de operación como impuestos y prestaciones sociales y solo representan 
el 2% del total del Activo . Esto muestra un alto índice de propiedad de la Fundación.  
 
 

 
 

6.4 Estado de Actividades   
 

Las donaciones en dinero presentan una reducción del 5,26% ($38.073.394), en 2024 debido a que la mayor parte 
del dinero para la construcción del 2º piso fue donada y recibida en 2023. De estas categorías de donaciones 
merece destacar el incremento en donaciones recibidas para becas y educación, por el trabajo realizado a través 
del Plan Padrino Una Luz de Esperanza. Este plan registró unos mayores ingresos durante el 2024, debido a la 
gestión adelantada para vincular un mayor número de padrinos y en el hecho de que el programa se inició en el 
segundo semestre de 2023, por lo que hubo menos meses de aportes en dicho año. 
 

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

Activo 2024 2023
Variación 

absoluta

Variación 

relativa
Activo corriente

Disponible :

Efectivo o equivalente  de efectivo -$                       652.535$                   652.535-$            -100,00%

Bancos 8.556.622$              77.122.518$               68.565.896-$       -88,91%

Cuentas de ahorro 7.813.844$              25.023.332$               17.209.488-$       -68,77%

16.370.466$             102.798.385$             86.427.919-$       -84,08%

Inversiones :

Certificados CDT 115.000.000$           205.000.000$             90.000.000-$       -43,90%

Derechos fiduciarios 87.808.718$             62.104.176$               25.704.542$       41,39%

202.808.718$          267.104.176$             64.295.458-$       -24,07%

Deudores :

Anticipos y avances 81.137.931$             13.374.662$               67.763.269$       506,65%

Deudores varios -$                       -$                         -$                   0,00%

Provisiones -$                       -$                         -$                   0,00%

81.137.931$             13.374.662$               67.763.269$       506,65%

Inventarios :

Mercancías no fabricadas por la empresa 2.236.260$              2.101.500$                134.760$            6,41%

Otros 380.200$                 -$                         380.200$            

Provisiones -$                       -$                         -$                   0,00%

2.616.460$               2.101.500$                 514.960$            24,50%

Total activo corriente 302.933.574$          385.378.723$             82.445.149-$       -21,39%

Análisis horizontal

ACTIVO CORRIENTE

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

2024 2023

Variación 

absoluta

Variación 

relativa

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo :

Terrenos 175.591.274$           175.591.274$             -$                   0,00%

Construcciones en curso -$                       1.146.638.498$           1.146.638.498-$  -100,00%

Construcciones y edificaciones 1.347.602.593$         -$                         1.347.602.593$  

Maquinaria y equipo 20.235.925$             18.168.698$               2.067.227$         11,38%

Equipo de oficina 55.536.555$             8.130.900$                47.405.655$       583,03%

Equipo de computación y comunicación 87.041.833$             14.935.395$               72.106.438$       482,79%

Equipo médico-científico -$                       -$                         -$                   0,00%

Depreciación acumulada 38.508.235-$             11.049.949-$               27.458.286-$       248,49%

Amortización acumulada -$                       -$                         -$                   0,00%

1.647.499.945$       1.352.414.816$         295.085.129$     21,82%

Intangibles :

Licencias 2.786.516$              -$                         2.786.516$         0,00%

Depreciación y/o amortización acumulada 279.210-$                 -$                         279.210-$            0,00%

2.507.306$               -$                             2.507.306$         

Total activo no corriente 1.650.007.251$       1.352.414.816$         297.592.435$     22,00%

Total del activo 1.952.940.826$       1.737.793.539$         215.147.287$     12,38%

Análisis horizontal

Activo 

2024 % 2023 %

Total pasivo corriente 38.925.404             18.127.684            

Total pasivo 38.925.404             1,99      18.127.684            1,99      

Fondo social 1.000.000               1.000.000              

Excedentes del presente ejercicio 194.349.567           319.738.846          

Excedentes de ejercicios anteriores 1.718.665.855        1.398.927.009       

Total Saldo de Fondos Sociales 1.914.015.422        98,01    1.719.665.855       98,01    

Pasivo y Patrimonio



 
 
Dentro de los ingresos brutos también merece destacar el mayor valor recibido en donaciones en especie para 
alimentación que subió en $36.209.944 (66.53%) en 2024, gracias a la gestión adelantada por la administración 
con benefactores que nos aportan para dicho rubro. 
 
Es significativo mencionar los dineros recibidos por la adjudicación de recursos al haber sido seleccionados en los 
dos proyectos, anteriormente mencionados. Uno de ellos para destinación especifica de dotación de tabletas, 
portátiles, impresora y videobeams del aula virtual y el otro que entró a fortalecer el programa de Gestión de 
Escolarización con el apoyo de una tutora de tiempo completo, una psicóloga de medio tiempo y personal de apoyo.  
 
Como consecuencia de todo lo anterior, los ingresos brutos tuvieron un incremento de $4.383.728 (0,55%) entre 
un año y otro. En el siguiente cuadro se muestra la discriminación del total de gastos representados en las cuentas 
de Gastos Operacionales, las donaciones entregadas, los gastos no operacionales y los excedentes de los 
ejercicios. 

 
 
En cuanto a las cuentas de gastos, la donación recibida de $50.000.000 del proyecto con la Fundación Bolívar 
Davivienda, se ve reflejada en su totalidad en el rubro de Gastos de Personal y Honorarios, correspondiente a 
personal adicional mencionado arriba, que se contrató para la ejecución de la gestión de Escolarización durante la 
duración el proyecto.    
 
Las donaciones a beneficiarios por diferentes conceptos muestran un incremento de $42.183.068 (23.87%) 
comparado con el 2023. El aumento significativo en la donación de Apoyo Social se debe a la generosa donación 
en especie recibida de la Empresa Jabonería Hada representada en artículos de aseo personal, que se 
compartieron además con otras instituciones educativas aliadas y con miembros de la comunidad. En general, 
estas donaciones a beneficiarios son parte fundamental de la ejecución de la misión. 

Variación 

absoluta

Variación 

relativa

Ingresos Operacionales: $ %

RECIBIDO EN DONACIONES 774.511.019$     776.374.469$     1.863.450-$       -0,24%

Donaciones en Dinero 159.783.188$       87.001.576$        72.781.612$     83,66%

Donaciones para Educación 13.208.000$        5.632.000$          7.576.000$       134,52%

Donaciones Becas 136.176.720$       78.275.467$        57.901.253$     73,97%

Donaciones para Funcionamiento 92.991.816$        71.436.000$        21.555.816$     30,18%

Donaciones por Maticas 11.649.050$        13.100.000$        1.450.950-$       -11,08%

Destinacion especifica 83.155.154$        39.248.316$        43.906.838$     111,87%

Donaciones para Alimentacion 22.779.165$        51.230.338$        28.451.173-$     -55,54%

Donaciones para Fortalecimiento Institucional 21.845.165$        23.752.141$        1.906.976-$       -8,03%

Donaciones para pupitres 19.468.020$        -$                   19.468.020$     100,00%

Donaciones para kit escolares 7.807.500$          -$                   7.807.500$       100,00%

Donaciones para Construccion 109.456.204$       328.516.891$       219.060.687-$   -66,68%

Donaciones para Navidad 7.141.000$          25.341.647$        18.200.647-$     -71,82%

Total Donaciones en Dinero 685.460.982$     723.534.376$     38.073.394-$     -5,26%

Donaciones en Especie para alimentacion 89.050.037$        52.840.093$        36.209.944$     68,53%

Ingresos no operacionales:

Financieros 24.785.991$       18.527.950$       6.258.041$       33,78%

Reintegro de otros costos y gastos 3.000$                -$                   3.000$             

Recuperaciones -$                   15.000$              15.000-$           -100,00%

Ajuste al peso 2.523$                -$                   2.523$             

Diversos -$                   1.386$                1.386-$             -100,00%

24.791.514$       18.544.336$       6.247.178$       33,69%

Ingresos brutos 799.302.533$     794.918.805$     4.383.728$       0,55%

Análisis horizontal

ESTADO DE ACTIVIDADES EXCEDENTES O DEFICIT 
  Diciembre 31 de 

2024

   Diciembre 31 de 

2023

Variación 

absoluta

Variación 

relativa

Gastos Operacionales:

Operacionales de administración 382.487.936$     295.711.890$     86.776.046$     29,34%

Gastos de Personal 208.265.114$       155.125.656$       53.139.458$     34,26%

Honorarios 20.650.000$        -$                   20.650.000$     100,00%

Impuestos 3.793.938$          6.433.960$          2.640.022-$       -41,03%

Seguros 3.270.352$          -$                   3.270.352$       

Servicios 33.378.888$        29.197.367$        4.181.521$       14,32%

Gastos Legales 5.163.816$          5.689.173$          525.357-$         -9,23%

Mantemiento y Reparaciones 4.726.700$          4.357.161$          369.539$         8,48%

Adecuaciones e Instalaciones 2.366.115$          14.287.876$        11.921.761-$     -83,44%

Depreciaciones 25.417.470$        4.459.609$          20.957.861$     469,95%

Amortizaciones 279.210$             -$                   279.210$         

Diversos 75.176.333$        76.161.088$        984.755-$         -1,29%

ENTREGADO EN DONACIONES

Donaciones voluntarios 2.490.800$          13.936.600$        11.445.800-$     -82,13%

Donaciones gastos escolares 1.818.900$          11.251.657$        9.432.757-$       -83,83%

Donaciones especificas 2.615.120$          9.296.077$          6.680.957-$       -71,87%

Donacion Fortalecimiento institucional 13.157.100$        15.585.000$        2.427.900-$       -15,58%

Donaciones Becas 36.749.000$        24.387.500$        12.361.500$     50,69%

Donación para consagración -$                   246.000$             246.000-$         -100,00%

Donaciones apoyo social 70.243.751$        6.034.715$          64.209.036$     1063,99%

Donaciones Navidad -$                   4.059.520$          4.059.520-$       -100,00%

Donaciones de alimentación 47.274.962$        49.920.993$        2.646.031-$       -5,30%

Donaciones de Kit escolares 7.807.500$          -$                   7.807.500$       

Donaciones para arriendos -$                   900.000$             900.000-$         -100,00%

Donaciones para mejoramiento de vivienda 25.746.400$        17.093.208$        8.653.192$       50,62%

Otros gastos 10.976.000$        23.985.195$        13.009.195-$     -54,24%

218.879.533$     176.696.465$     42.183.068$     23,87%

Gastos no operacionales:

Financieros 3.290.941$          2.677.065$          613.876$         22,93%

Gastos extraordinarios 294.556$             94.540$              200.016$         211,57%

3.585.497$          2.771.605$          

Total gastos 604.952.966$     475.179.959$     

Excedente Operacional 194.349.567$     319.738.845$     125.389.278-$   -39,22%

Excedente antes del impuesto a la renta y complementarios 194.349.567$     319.738.845$     125.389.278-$   -39,22%

Impuesto de renta y complementarios -$                   -$                   

Excedente del ejercicio neto 194.349.567$     319.738.845$     125.389.278-$   -39,22%

   Diciembre 31 de 

2023
ESTADO DE ACTIVIDADES EXCEDENTES O DEFICIT 

Análisis horizontal
  Diciembre 31 de 

2024



 
En cuanto a los excedentes del ejercicio muestra una reducción de $125.389.278 (39.22%) entre un año y el otro, 
como consecuencia del mayor valor recibido en 2023 destinado para la construcción del 2º piso, como se expresó 
anteriormente.  
 
En general, la Fundación presenta una situación financiera sólida y estable, que se muestra en la adquisición de 
una sede propia totalmente dotada y sin pasivos financieros y unos gastos destinados al cumplimiento directo del 
objetivo misional que están cubiertos por los ingresos representados en donaciones para los diferentes servicios 
que ofrecemos.  

 
Comentarios Finales 
 
Estamos comprometidos con el Pacto Global y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y nos alineamos con 
las instituciones aliadas y benefactoras para identificar oportunidades y avanzar en la sostenibilidad de nuestra 
organización.  
 
Durante el año 2024 se aportó a las siguientes metas de los ODS: 
 

 
 
 
Queremos expresar nuestros agradecimientos a nuestros benefactores, miembros de junta directiva, colaboradores 
y voluntarios. Sin ellos nos seria posible hacer realidad los logros y resultados presentado en este informe.  

 

 
Dora Luz Vallejo Calle     
Presidenta  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Evidencias – Registro Fotográfico 2024 
 

I. Poblacion Beneficiaria 
 

Ubicación de la Fundación 

 

 

 

 
II. Descripción de la Gestión Desarrollada. 

a) Proyecto Escolarización Inclusiva para la Innovación Social – Fundación Bolívar Davivienda  
 

   
b)  Proyecto Dotación para la Inclusión Digital – Fundación Ramírez Moreno 

 

 

 

 

   

 

III. Portafolio de Servicios – Gestión de Escolarización – Logros de Gestión de Escolarizacion 
   

 

 

 

 

 

 

 
III. Portafolio de Servicios – Gestión de Escolarización – Plan Padrino Una Luz de Esperanza 
 

 

 

 

 

 



 
 

III. Portafolio de Servicios – Gestión de Escolarización – Alimentación Escolar 
 

 

    

    

 

 

III. Portafolio de Servicios – Servicios a Familia – Mejoramiento vivienda – Capacitación – Entrega Mercados 
 

    

 

 

 

 

 

 

III. Portafolio de Servicios – Evangelización 
 

 

 

 

 

      

IV. Patrocinadores y Benefactores  

 

 

 

 

 

 

      
V. Planta Física y Construcción – Sede Actual 

 
 

                          
  


